PAT HENA

KNOWLEDGE INVESTMENTS

A sustentabilidade do
Mercado de Trabalho

— ki P

Antonio Murta

8 Maio 2014

© PATHENA 2009 | All rights reserved



1- Futurologia do Trabalho : Introdug¢ao

2- As forgas que influenciam o Mercado de Trabalho: o Modelo Gratton
3- O impacto da tecnologia

4- A minha perspectiva

5- A emergéncia da 22 Idade da Maquina



PAT HENA Futurologia do Trabalho : Introduc3o

Pressdes regulatorias

I
I
I
I
I
I
v

Mercado de Mercado de
Trabalho > Trabalho
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As forcas que
o influenciam Consciéncia individual

Desafio: O que podemos fazer para
tornar melhor o Mercado de Trabalho?
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As forcas que influenciam o Mercado de Trabalho: o Modelo Gratton
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@ * Servico Cloud/ PAAS

@ Tecnologia « Convergéncia (Digital)
* Automatizacao

* Internet das coisas: Salto digital
Mudanca social qualitativo
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Linha divisdria Homem — Maquina e o efeito da inovacao
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@ Custos do trabalho

* Kurtzweil: singularity = 2045? 8
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Servicos da Cloud: criacao de um verdadeiro mercado de trabalho global

v v

input output input output

* A localizagao nao importa (cliente, trabalhador)
» Cadeias de valor virtual (eg. Fabrica 4.0 — 3D dada como adquirida)
* Qualidade =Y (custos, niveis de servico)
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@ Flexibilidade
(para ganhar

tempo)
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Regulacao Global
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* Gerhard Schroder
* Proteccao ao desemprego

@ Flexibilidade * Mudanca de atitude:
(para ganhar —= empreendedores + trabalhadores
tempo) * Apenas se consegue fazer

isto se houver financiamento
(poupancas anteriores)!
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@ Flexibilidade
(para ganhar

tempo)

@ @ Politica

Espirito < Change Managment S
Empreendedor no Mercado de Trabalho E:}l

Consciéncia
Pessoal

@ * Educagao continua

* Poupar para o “fim da
vida”

* Trabalhar por um maior
periodo de tempo

* Oportunidades para os
séniores

— 13

Regulacao Global
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@ Flexibilidade
(para ganhar

tempo)

@ @ Politica

Espirito < Change Managment S
Empreendedor no Mercado de Trabalho E:}l

Consciéncia
Pessoal

@ * Adopcao global de um nivel
de Estado Social (OMT/OMC)

* Limites maximos no leque

salarial — com risco

equivalente

* Se n3o regularmos.... iremos

ter proteccionismo (por
ionas) 14

Regulacao Global
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@ Flexibilidade
(para ganhar

tempo)

@ @ Politica

Espirito < Change Managment S
Empreendedor no Mercado de Trabalho E:}l
— Consciéncia
* Empreendedor # trabalhador Pessoal
* Niveis de
empreendedorismo @
* Pequenas e médias N
—' empresas, e em grande Regulagdo
quantidade (as que criam Global

emprego)

* Ecossistemas com um grande

numero de pequenas e médias

empresas associadas 5
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'L [ e O efeito de Shumpeter ainda funciona — mas ...
2 ... € demasiado lento
* Matriz de divisdo de trabalho : cognitivo / manual ;
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THE SECOND

NACRINE ASE Rotineiro / ndo-rotineiro
eyl I * Mais defendidos : manual / ndo-rotineiro
e q * Necessario um novo Modelo de Educag¢do Continua
:.-"’".'.'1"" : ’:‘ (estudar durante toda a vida = unica forma de defender a
ity Empregabilidade)

* Pessoa = N Competéncias em varios Dominios (“spread your bets”)
* MOOCs como mecanismo-chave — com reputacao

* Maior nivel de empreendedorismo — risco e ganho partilhados
(capitalismo social préprio da Sociedade do Conhecimento)

* Mudang¢a nos Impostos sobre Valor Acrescentado e Criado

* Maior escalabilidade financeira = Maior progressividade fiscal



PATHINA

KNOWLEDGE

“The Shift”, Lynda Gratton, 2011, Hapercollins

“The new division of labour”, F. Levy and R. Murnane, 2004, Princeton Press
“The singularity is near”, R. Kurtzweil, 2009

“The future of work”, T. Malone, 2004, Harvard Press

“Special Report: The future of jobs”, The Economist, September 10" 2011

. “The Next war — on Jobs”, CEO of Gallup, 2012

“Race against the Machine”, Eric Brynjolfson and Andrew McAfee, 2012

. “The Second Machine Age”, Eric Brynjolfson and Andrew McAfee, 2014



