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Empreendedorismo: área de aposta estratégica 

Empreendedorismo e cidadania 





AS ÁREAS DE APOSTA ESTRATÉGICA: 

Dados de partida: 
• O conhecimento tratado (estudos e levantamentos actualizados) 
• Os equipamentos disponíveis 
• Os novos paradigmas das actividades tradicionais 

Os recursos endógenos regionais – a floresta e o turismo 
A possibilidade/necessidade do trabalho em parceria 

As actividades de suporte – subcontratações e prestação de serviços 



IDENTIFICAR IDEIAS DE NEGÓCIO 

§  Identificação de necessidades não satisfeitas - conceber 
produtos para clientes disponíveis 

§  Observação de deficiências que justifiquem alterações (design, 
embalagem, serviço ao cliente, preço,  atributos, .) ou um novo 
negócio - melhorar em relação ao que existe no mercado; 

§  Observação de tendências / alterações de mercado (a nível 
local, regional, nacional ou internacional em ( padrões de consumo, 
gostos e preferências, …),  

§  Experiência profissional - iniciar o negócio ligado à actividade que 
desenvolveu. 

§  Procura de novas aplicações / usos alternativos para bens que 
já existem 



IDENTIFICAR IDEIAS DE NEGÓCIO 

§  A partir de hobbies - Identificar necessidades não satisfeitas 
(oportunidades) 

§  Imitação do sucesso de outros - introduzindo  diferenciação e 
vantagem competitiva (benchmark, internet) 

§  Conhecimento de mercado a partir dos canais de distribuição - 
de produtos e serviços e características desejados pelo consumidor, 
incluindo design, tamanho, etc.) 

§  Novas Normas e Regulamentações - responder com produtos/
serviços a necessidades das organizações. 

 



A TERMINAR – OS NOSSOS RECEIOS 

“…desconhecendo que era impossível fazer, foi lá e fez…” 
Autor: Mark Twain / Jean Cocteau 
 

… na Lousã 

MUITO OBRIGADO 



SEMINÁRIO	  

 9 de JULHO de 2014 

Francisco Pegado 

8 francisco.pegado@iapmei.pt 
 

Novas Ideias, Novos Negócios 

CÂMARA  MUNICIPAL DA LOUSÃ 


